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EQUIPE TECNICA DE ELABORAGAO DESTE DOCUMENTO

Servidores do SETI: Johnatan Daniel Fromholz Lima, Alexandre S. Sbalqueiro, Igor Arantes da Luz,

Peterson Florindo (Assessor de Pds-graduagao), Ana Julia Michalzechen — (Assessora de Pos-graduacgéao)

Descrigao Plano de Capacitagédo de TIC da Secretaria de Tecnologia da Informagao
do TJPR — Biénio 2025 / 2026.

Objetivo Este plano é uma orientagao para o desenvolvimento profissional dos
colaboradores que fazem parte do SETI no TJPR (Protocolo SEI
0140107-81.2024.8.16.6000) para o biénio 2025 / 2026.

Responsavel Johnatan Daniel Fromholz Lima Divisao Assessoria Técnica
Criado em 09/2024 Atualizagcao  Nas revisoes
Versdao Data Envolvido Descrigao

0.1 24/09/2024 Gestéao de Talentos Criagao e Revisdao do Documento

0.1 09/10/2024  Gestéo de Talentos Apresentag&o de alinhamento a EJUD
0.2 03/12/2024 CGESTIC Aprovagao

1.0 04/12/2024 CGOVTIC Apresentacéo e Aprovagao

1.0 17/12/2024 EJUD Ciéncia e consideracoes

Brasil. Tribunal de Justica do Estado do Parana. Secretaria de Tecnologia da Informagdo. Plano de Capacitagdo 2024
/ Tribunal de Justica do Estado do Parand, Secretaria de Tecnologia da Informac&o. - Curitiba: TIPR, 2024.
1. Tecnologia da informagdo. 2. Gestdo publica. 3. Administragdo Publica. 4. Assessoria Técnica
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1 Apresentagao

O presente Plano de Capacitacdo Bianual marca uma importante evolugdo na estratégia de
desenvolvimento de competéncias da Secretaria de Tecnologia da Informacdo do TJPR.
Anteriormente realizado de forma anual, o programa foi ajustado para um formato bianual, visando
proporcionar uma capacitacdo mais robusta, aprofundada e alinhada aos desafios e demandas
continuas da area de Tl. Essa mudanca foi aprovada pelo Comité Gestor, apds analise das
necessidades organizacionais e dos resultados obtidos em anos anteriores.

O novo formato permite um planejamento de longo prazo, integrando as metas estratégicas da
Secretaria, otimizando os recursos e garantindo que os servidores tenham acesso a treinamentos
continuos e atualizados. A transi¢cdo para um ciclo bianual também reflete o compromisso da SETI
em investir no desenvolvimento de competéncias de forma mais abrangente e eficaz, assegurando
gue o corpo técnico esteja sempre preparado para enfrentar os desafios do setor e contribuir para
a exceléncia nos servigos prestados pelo TJPR.

Este plano, portanto, foi desenhado para oferecer uma capacitagdo completa, alinhando o
crescimento individual dos servidores com os objetivos organizacionais, promovendo a exceléncia
no atendimento, a inovagao tecnologica e a eficiéncia na gestao de recursos.

O presente documento atua como instrumento norteador das atividades
a serem organizadas pela SETI e pela EJUD - Escola Judicial do Parana,
no biénio, o que nao representa, entretanto, um plano estatico das

atividades de capacitacao.

A capacitacdo sera direcionada aos servidores lotados no SETI do TJPR, que tiveram suas
competéncias mapeadas visando nortear as agdes de capacitagdo, baseadas nos achados do SEI
0015286-73.2022.8.16.6000.

Este Plano de Capacitagédo é referente ao biénio 2025 / 2026 e sofre revisdes trimestrais com
aprovagao nas reunides do Comité Gestor de TIC (CGESTIC) e ciéncia ao Comité de Governanga
de TIC (CGOVTIC). Conforme deliberado em Comité CGESTIC em 20/08/2024.

Todos os certificados de treinamentos, cursos, certificados académicos, ou qualquer atividade
para o desenvolvimento profissional e pessoal devem ser registrados pelo servidor na sua prépria
ficha funcional no TJPR. Tal procedimento ndo é automatico. Para isso, o servidor devera solicitar
a anotacdo através de procedimento préprio no sistema HERCULES, menu "dados pessoais" e
item "Instrucéo”.
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1.1 Fundamentacéao

e Atendimento a resolugdo 370 de 28/01/2021 do CNJ.

e Art. 27. Devera ser elaborado, implantado e divulgado o Plano Anual de Capacitagbes de
TIC para desenvolver as competéncias gerenciais e técnicas necessarias a
operacionalizagdo da governanga, gestdo e atualizagdo tecnoldgica, utilizando as
ferramentas de capacitagdo disponiveis, inclusive o uso de Plataformas de Educacéao a
Distancia (EaD) do CNJ, por meio do Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judiciario (CEAJud/CNJ).

e Atendimento ao Decreto Judiciario 504/2019 (SElI 0064809-59.2019.8.16.600 -
Documento 4342245) que institui o Processo de Gestao da Capacitagdo de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao (TIC) da Secretaria de Tecnologia da Informagao no ambito
do Tribunal de Justica do Estado do Parana.

e Art. 16 da Resolugdo CNJ n°® 192, de 08 de maio de 2014: “Os servidores inscritos em
acoes de educacgao a distancia oferecidas pelos érgdos do Poder Judiciario podem dedicar
até 1 (uma) hora diaria de trabalho para participagao nas atividades de interesse da
administracao. ”

e Resolugdo CNJ n° 443, de 17 de janeiro de 2022: “aplicacdao e disseminagao dos
conhecimentos sobre a Plataforma Digital do Poder Judiciario nos editais de concursos
publicos, selegdes e capacitagbes para cargos de tecnologia da informagéao e comunicagao
dos 6rgaos do Poder Judiciario”.

e Portaria CNJ n° 257, de 2022: “Dispbe sobre a ementa basica para a aplicagdo e
disseminacao dos conhecimentos basicos sobre a Plataforma Digital do Poder Judiciario
Brasileiro (PDPJ-Br), nos editais de concursos publicos, sele¢cbes e capacitagdes para
cargos de tecnologia da informagéo e comunicagéao (TIC), dos 6rgaos do Poder Judiciario”,
no Art. 1, paragrafo Il - Sobre a arquitetura de desenvolvimento da PDPJ-Br.
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2 Plano de Capacitagcao Biénio 2025 / 2026

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - 2025/2026

01 Udemy / SETI 2025 | Plataforma Oferecer acesso continuo a capacitagdo dos servidores selecionados em 115
/2026 | Estratégico temas relevantes e atualizados.
02 Programa de Formagéao dos 2025 | Interno Desenvolver competéncias dos 50 técnicos que integram a divis&do. O 50
Técnicos em Computacgao da Sem Custo programa foi concebido para atender a nova estrutura da Secretaria de
Divisao dos Nucleos Regionais Tecnologia da Informagao do TJPR - Origem pedido SEI! N° 0027138-
de Informatica / DNRI 26.2024.8.16.6000
03 Desenvolvimento Mobile 2025 | In Company Treinar as competéncias necessarias para desenvolvimento para plataformas 5
mobile
04 UX /Ul 2026 | Por Adeséao Treinar as competéncias em UX/Ul da plataforma contratada 20
05.1 | Desenvolvimento Microservigos 2025 | In Company Formagao crucial para atendimento ao CNJ 40
Estratégico
05.2 | - Desenvolvimento Backend 2025 | In Company Formagéo crucial para atendimento ao CNJ 40
Spring Boot Estratégico
05.3 | - Desenvolvimento Front End 2026 | In Company | Formagéo crucial para atendimento ao CNJ 40
Angular Estratégico
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06.1 | - Seguranga “Ethical Hacker” 2025 |E” ‘fortn,p?”y Atendimento a determinagdo do comité de seguranga da Informagéo 10
stratégico

06.2 | - Seguranga Network Defender | 2025 'E” company | Atendimento a determinagéo do comité de seguranca da Informagéo 10
stratégico

06.3 | - Seguranga SOC (Security 2026 In company | Atendimento & determinagéo do comité de seguranga da Informag&o 10
Operation Center) Estratégico
07 | Qlik Marshup 2025 InCompany | Contratagso para desenvolvimento de habilidades referente ao uso do Bl para 20
varios setores do TJPR
08 | Contratagbes Publica e 2026 Por Adesao Contratagdo para desenvolvimento de habilidades referente a Contratacdes 20
Documentagéo documentagédo para servidores da SETI
Tabela 01

Pagina 9 de 19



o5 TRIBUNAL DE JUSTIGCA DO ESTADO DO PARANA
QTD SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - 2025/2026

TJPR

2.1 Detalhamento das Agoes

Descrigao Renovacgao do contrato de plataforma de cursos para o préximo biénio, com ampliagéo
de 40 para 115 vagas.

Acompanhamento - Previsdo de realizacdo: Continuado por 2 anos
- Renovacéo Sei! 0152659-78.2024.8.16.6000
- Reunido com a empresa e fornecimento de orgamento 02/10/2024

OBJETIVOS PDTIC/KR Objetivo 1 — KR 2 e KR 3 / Objetivo 5

Resp. SETI Alexandre Sbalqueiro

Descrigédo Desenvolver competéncias dos 50 técnicos que integram a divisdo. O programa foi
concebido para atender a nova estrutura da Secretaria de Tecnologia da Informagéo
do TJPR - Origem pedido SEI! N° 0027138-26.2024.8.16.6000

Acompanhamento - Nova tentativa de realizagado pois a anterior restou frustrada por falta de orgamento
previsto para as diarias dos servidores para viagem a Curitiba.

OBJETIVOS PDTIC Objetivo 1 —KR 5
Resp. SETI Fernanda ULLMan

Descrigao Treinar as competéncias necessarias para desenvolvimento para plataformas mobile
- Contratagao prevista: Adesdo a produto educacional presente no mercado

Acompanhamento - Pesquisa de empresas com curso personalizado para a necessidade SETI
OBJETIVOS PDTIC Objetivo 1 — KR 4
Resp. SETI Maicris Fernandes

Descricao Treinar as competéncias basicas em UX / Ul

Acompanhamento - Pesquisa de empresas com turma aberta para a referida capacitagédo
OBJETIVOS PDTIC Objetivo 1 — KR 2 e KR3

Resp. SETI SETI-AT e CSI-ENG
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Descrigao

Atendimento a determinagéo do comité de seguranga da Informagéo conforme sei!

Competéncias a serem desenvolvidas

- Segurancga “Ethical Hacker”

- Seguranca “Network Defender”

- Seguranga “SOC - Security Operation Center”

Acompanhamento

- Processo de contratagao iniciado em 2024 Sei! 24234730238423094
- Readequado para contratagao via licitagdo de ampla concorréncia depois de
descartada a inexigibilidade pela EJUD

OBJETIVOS PDTIC

Objetivo 4

Resp. SETI

Eder Sibirkin

Descrigéo - Contratagado para desenvolvimento de habilidades referente ao uso do Bl por varios
setores do TJPR
Acompanhamento - Oriundo do ano de 2024

OBJETIVOS PDTIC

Objetivo 1 — KR 2 e KR 4

Resp. SETI

Fabio Caiut

Descrigao Documentacéo e Contratos
Acompanhamento Capacitacdo na nova legislagéo de contratos
OBJETIVOS PDTIC Objetivo 2

Resp. SETI Renata Alves

Descrigao

Formagao em Microservigos

Acompanhamento

Capacitagdo em conceitos de Microservigos
Capacitagdo em Backend microservigos
Capacitagdo em FrontEnd Angular

OBJETIVOS PDTIC

Obijetivo 3 — KR 3 / Objetivo 1 — KR 2

Resp. SETI

Jodo Cazetta
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3 Gestao do Plano de Capacitagcao

3.1 Categorias

Para atender as necessidades do novo formato bianual do plano de capacitagao e melhor
compreensédo dos critérios de contratagao, os cursos de capacitagdo serao enquadrados em

categorias:

Com Custo
Sem Custo

Interno

Externo

Embedado

Plataforma

In Company

Adesao

Estratégico

Contratado por
Inexigibilidade

Contratado SETI

PDTIC

Cursos que exigem investimento financeiro para o TIPR
Cursos que nao exigem investimento financeiro para o TJPR

Cursos ministrados por instrutores internos do TJPR
Cursos realizados por instituicdes externas, como empresas, centros de
treinamento, cursos, etc.

Cursos que sao parte integrante de uma contratagdo maior. Ex.
Aquisicao de storage necessita capacitagao especifica para utilizagéo

Cursos realizados online através de plataformas de ensino a distancia
como , Udemy, etc.

Cursos com conteldo personalizado para as necessidades do TJPR
Cursos que estdao no mercado e tem data e conteudo determinado pelo

ministrante, cabendo ao TJPR somente aderir caso exista necessidade
de desenvolvimento da capacidade especifica.

Cursos que sao essenciais para o desenvolvimento de competéncias
estratégicas para o TJPR.

Cursos contratados pela EJUD em geral por inexigibilidade.

Cursos contratados pela Secretaria de Tecnologia da Informacgéo (SETI)

Cursos vinculados a agdes do PDTIC
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3.2 Acompanhamento e Execugao

Como forma mais simplificada e clara de acompanhamento do andamento das atividades referentes
aos cursos desde plano, propomos os seguintes indices de status:

Nao iniciado na SETI NI 0 % N
Estudo em Andamento na SETI EA 25% N
Concluido SETI CS 50% N
Encaminhado EJUD EE 60% N
Concluido EJUD CE 75% N
Disponivel para Execug¢ao / Em Execugao EX 100% S
Encerrado / Concluido CcC 100% S
Retirado do Plano RP - N

Tabela 02 — Indicativos de Execugdo da Capacitagao
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3.3 Mitigacao do Risco de Nao Contratagao de Cursos

0107553-93.2024.8.16.6000

Objetivo Garantir a contratagdo dos cursos planejados, minimizando o risco de ndo
atingimento da Meta de Capacitagdo e da ndo execugao a contento do Plano
de Capacitagéo.

Contexto Risco identificado no Mapa de Riscos do Processo de Gestéo da Capacitagéo.
- Classificagdo do Risco: Alto. (Probabilidade 4 x Impacto 4 = 16)

- Necessidade de monitoramento comunicagéo obrigatéria ao CGESTIC,
CGOVTIC e CGRC

Risco R1 - Nao contratagao de cursos de capacitacao.

4 — Alto Mitigar
Morosidade no Processo de
Contratagao;

Nao ter fornecedor com
capacidade técnica minima
para ministrar curso.

4 — Muito Alto

= Tornar o Plano Bi Anual
« Formalizar um ANS com
16 — Risco Alto EJUD
- Trazer o processo de
Como temos um risco alto mapeado, contratagéo para dentro da

Nao execugao do plano de capacitag] = S
& necessario fazer a comunicacdo ao SETI

Auséncia de capacitacao para os

- CGESTIC, CGRC e também ao CGOV.
servidores;

Falta de qualificagéo técnica ou de
gestao

para execucao das atividades;
Possivel baixa qualidade dos servigo
prestados.

Operacional

Procedimento de Alerta:

Levantamento trimestral, junto com a reviséo periodica deste PCSETI, do andamento das
contratagdes com conclusdo estimada para o trimestre.

Se o levantamento acusar que todos os cursos previstos para contratagao/realizagao dentro do
trimestre em tela, estejam tempestivos, apenas os dados do Plano ser&o atualizados.

Existindo algum curso planejado nao realizado e/ou ndo contratado para o periodo, sera gerada uma
comunicacgao via Sei! 0140107-81.2024.8.16.6000 deste Plano para:

- EJUD para ciéncia e manifestacédo

- CGOVTIC para apresentacao e encaminhamentos que sejam necessarios, como comunicagao ao
CGRC por ser um Risco monitorado por eles.
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Verificacdo
conforme _ Ger~a
Planejamento informacao dos
Trimestral Calendario de - atrasos e
Cursos Avaliacao medidas
O Atualiza o Plano
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@ Providéncias  |-----
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Ciéncia/
Manifestacao EJUD
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=2 Pedir Providéncias
w
7
opcional
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LEncaminhamentos
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[
>
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Q
O
Opcional
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&
o Ciéncia do Risco da
Falta de Capacitacao

Fluxo Detalhado: Disponivel em https://miro.com/app/board/uXjVOhDMPtE=/
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3.4 Categorias dos cursos
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~ iel kel © é’ Q
o © |72} 72} o o e © o O
S T 3 3 | 2 £ 5 S ' 2
© O (@) O CT) o) = e $ -
s> E| E | E X 5 8 2 =
o —_— ®© e
Z & S & o e &
<O
Udemy X X X X
Programa
Técnicos do DNRI X | X X
Microservigos X X X X
Mobile X X X
UX/UI X X X
Formacao
X X X X
Seguranga
Qlik Mashups X X X
Contratagbes X X X X
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3.5 Calendario de Execugao das Atividades PLANEJADAS

2025 2026

JAN § FEV I MAR | ABR | MAI | JUN | JUL § AGO | SET J OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | Mal | JUN | JUL | AGO } SET

Udemy

Programa de Formagao dos Técnicos em
(Computacio — DNRI

Microservigos - Basico

Microservigos - Backend

Microservigos - Frontend

Seguranga - Ethical hacker

Seguranga - Network Defender

Seguranga - SOC

[Mobile

Qlik Marshup

Contratagdes

Ux/ul

Iniciar a Execugao da Capacitagdo

Iniciar planejamento, orcamento, contratacdo
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4 Controles e Acompanhamento do Plano de Capacitagao

4.1 indice de Execucio do Plano de Capacitacao:

Meta: Executar 60% deste Plano Anual de Capacitagdo em TIC até dezembro de 2025/2026;

Estagio atual: 10% Em Estudo

indice de Execucdo do Plano de Capacitacdo

80%
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20%
10% 10%
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O < 0 N 0 Q Q <O O e O Q
ST RO I B P
NG N S v <@ N @ @
<@ ¢ o S v
9 < Q
e REAlIZAU0 e Planejado
Meta Anual 60% 60%
Estagio atual 10% 10%

Métrica: | Quantidade de atividades planejadas e realizadas / Quantidade de atividades planejadas x 100
(resultado em %)

Acesso | Link do Painel de Bl para acompanhamento do indice de Execugdo do Plano de Capacitagéo

https://publico.bi.tjpr.jus.br/extensions/appGestaoPessoasPublico/
appGestaoPessoasPlanoCapacitacao.html
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4.2 Indicador Estratégico do Plano (SEPLAN - Indicador 70)

Medicao trimestral para acompanhamento e prestacao de conta ao SEPLAN

4.3 Grandes Numeros:

Medigao trimestral dos resultados atingidos pelos servidores demostrando a quantidade de
cursos e horas de treinamento realizados no trimestre.

4.4 indice de Execugio da Trilha de Capacitagdo por Coordenadoria

Medigao trimestral dos resultados atingidos pelos servidores de cada coordenadoria no
cumprimento da Trilha de Capacitagao proposta.
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